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Родился 19 октября 1983 г.
Проживаю в Москве, готов работе удаленно, в офисе, гибридно, к командировкам на 2-3 дня раз в месяц. Не готов к релокации.
+7 916 740 42 61
hmepas@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/hmepas/


Образование:

2000		МИЭМ НИУ ВШЕ Автоматизированные системы обработки информации и управления» незаконченное высшее
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В Самолете руководил командой в 170+ человек: бэкэнд, фронтэнд разработка, QA, отдел системного и бизнес анализа, команда поддержки.

Отвечал за разработку сайта samolet.ru, внутренних сервисов для менеджеров продаж, агентского сервисоа и CRM.

За почти два года работы:
· Проведен аудит текущей монолитной архитектура, и инфраструктуры, принято решение, не тратить ресурсы на ее переделку, сосредоточиться на улучшениях и продуктовой разработке;
· В первый месяц восстановлена работоспособность сайта, от падения при пиках рекламного трафика при “докрутке” дневного и недельного рекламного бюджета по РК в Яндекс.Директе, до полной работоспособности независимо от текущих, не DDoS, нагрузок. Результат с 98% добились 99.9% доступности.
· Основные страницы сайта переведены с vue2.js на nuxt3.js, что вместе с оптимизациями на бэкенде привело к ускорению работы страниц, а также позволило делать SSR, что в свою очередь увеличило органический трафик. +4% органического трафика YoY;
· Собраны, классифицированы и исправлены ошибки интеграции между сайтом и CRM; Кол-во упавших броней снижено в 7 раз и составляем менее одного процента, налажен процесс непрерывного контроля этого показателя, а также процесс ручной дообработки упавших броней.
· Время пересчета цен на сайте ускорено с 10 часов до 5 минут; Полный вывод цен на витрину с суток до двух часов / снижено кол-во ошибок в этом процессе;
· Механика коммерческих аукционов перенесена на веб-сокеты, что позволило не деградировать по производительности при росте количество одновременно играемых аукционов;
· Привнесена собственная экспертиза по проведению собеседований, нанято около 30 программистов, из них трое стали лидами, и три Project Manager-а;
· Назначен лид команды тестирования;
· Расширено количество девелоперских сред с 1 до 11, что убрало “бутылочное горлышко” при тестирование новых задач;
· Разработана система ранжирования сотрудников — расстались с длинным хвостом из 20 специалистов;
· Начат процесс внедрения AQA;

Результат:
· Доступность сайта приближается к 99.9% по году, с 98% на начало;
· Время загрузки основных страниц снижено с 7 секунд до менее 3 секунд;
· Количество ошибок бронирования уменьшено в три раза, запущен еженедельный регламент и процеcс, нивелирующий негативных эффект (потерю лидов) из-за оставшихся ошибок;
· Рост органического трафика +46% YoY на конец года;
· Расширено количество девелоперских сред с 1 до 11, что убрало “бутылочное горлышко” при тестирование новых задач;
· Сделаны запланированные на год продуктовые инициативы;
· Появился алгоритм полного обновления матрицы цен за ночь (ранее не решаемая задача);
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1. Руководитель службы разработки Биллинга Маркета. Пришел в январе 2021 г.,с того момента, Биллинг из группы в 7 человек вырос в службу из 30 человек (до 20 за полгода), с тремя тимлидами в моем подчинении. Также под моим руководством Биллинг Макрета забрали на себя
· часть функциональности по управлению выплатами;
· логику взаимозачета и реализовали подневный в
· биллингу логистики (расчет вылпат ПВЗ, СЦ, Курьерской Платформы);
· биллингу рекламного продвижения;
· поменяли СУБД; 

2. Разрабатывал систему статусов объектов Директа, как программист и эксперт по продукту. С переходом на новый интерфейс статусы объектов устарели и было необходимо разработать новые.

3. Как специалист в паре с другим программистом участвовал в интеграции Конструктора Креативов в Директ. Конструктор креативов изначально написанный как прототип отдельной командой, сбоку от основного сервиса, является важной частью для развития медийной рекламы. Когда стало понятно, что Медийная реклама взлетела, то тот факт, что Конструктор не являлся частью Директа начал тормозить разработку новых фич. Нами с напарником Конструктор был полностью переписан с Python на Java с полным сохранением функциональности и перенесен на инфраструктуру Директа. Это упростило и ускорило, как поддержку (за счет единой инфраструктуры), так и разработку новых фич, теперь любой сотрудник отдела может писать код в Конструкторе. С тех было разработано несколько десятков новых фич и несколько новых форматов рекламы (аудио, видео).

4. Со своей командой активно участвовал в переписывании кодовой базы Директа с Perl на Java. Переход на новый язык программирования дал кодовую базу лучше приспособленную к совместной работе большого количества людей (благодаря строгой типизации), позволил привлечь к разработке команду автоматического тестирования, которые как раз писали автотесты на Java. Также Perl как язык разработки устарел и было сложно искать пишущих на нем программистов в команду. Java решила и эту проблему тоже. Важно: при переписывании мы не логами функциональность для пользователей, а полностью ее сохранили, сделав переход незаметным наших потребителей.

5. В качестве тимлида руководил разработкой CPM (Медийной) рекламы в Директ. До этой разработки вся реклама в Директе была по-кликовая (pay per click). Внедрение CPM модели позволило запустить новые способы монетизации, внедрить новые форматы рекламных материалов, а также консолидировать до этого разрозненные рекламные продукты в одном упростив накладные расходы на поддержку продуктов внутри компании. (тут можно добавить какие-то цифры про то какой процент дохода приносит медийка сейчас, там десятки процентов от общего рекламного дохода. т.е. очень много денег)

6. Внедрил сначала использование, а потом и написание, автотестов у себя в команде а потом и в отделе. Автотесты изначально писались на другой технологии в отдельном подразделении компании. Внедрение привело к более тесной интеграции с тестированием, ускорению разработки (разработчик больше не зависел от тестирования так сильно и мог его не ждать), а в последствии наши два отдела и вовсе стали одним. Что позволило расширить штат разработки, сразу добавив специалистов разбирающихся в продукте.

7. Разработка API к Директу. Участвовал в разработке новой, 5-ой, версии API c Яндекс.Директу. Сначала как разработчик, позже как руководитель группы. Переписывание на новую версию, освежило кодовую базу, реструктурировало API, ускорив разработку новой функциональности, сделав методы более компактными и независимыми, а значит более простыми в поддержке. Также новая позволила перейти в API к общемировым терминами принятым в контекстной рекламе, сделав работу с ним более простым для специалистов не знакомых со спецификой Директа. Это в свою очередь послужило хорошим толчком для внедрения нового словаря и в кампании тоже. На тот момент 80% доходов Яндекса состояла реклама, и абсолютно все крупные рекламодатели были активными пользователями API.

8. Участвовал во внедрении групп объявлений в Директ. До того момента такой сущности в Директе не было, а в конкуренте от Google Adwords была, что было неудобством для клиентов.
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